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Svolge attivita di libero professionista, valorizzando I'esperienza maturata in quarant'anni di carriera, ricoprendo vari ruoli
dirigenziali presso Enti Pubblici ed Aziende Pubbliche o Private (Direttore Centrale del Comune di Milano, DG provincia
di Varese, Ministero LLPP e Multiutility BG,BS, MI) e svolgendo, contemporaneamente, la carriera universitaria come
docente di Statistica e Ricerca Operativa presso la libera Universita L. Bocconi di Milano.

In qualita di esperto in Ingegneria Economica, brevetto acquisito nel 1997 e rinnovato ogni quinquennio, collabora con
diversi studi professionali di architettura e ingegneria dedicandosi al marketing strategico innovativo per lo sviluppo e la
gestione di progetti di attivita produttive del settore Commercio efo Ricettivo con particolare attenzione all'applicazione
delle normative tecniche cogenti per le diverse attivita commerciali, anche retail, o di accoglienza efo di ospitalita
comprensive di quelle specifiche per i Pubblici Esercizi della somministrazione di cibo e bevande.

Inoltre collabora con avvocati amministrativisti ed esperti in urbanistica commerciale per individuare il procedimento
amministrativo idoneo da presentare alle autorita competenti, secondo la tipologia contrattuale prescelta per I'esercizio
dell’attivita e/o per la modifica della stessa.

Quale Project Manager ha affiancato diversi studi di progettazione con I'auditing progettuale e documentale necessario
per lo sviluppo di strutture dedicate ad attivita particolare che, per la messa in esercizio, richiedono il rispetto di standard
specifici, oltre che per la riqualificazione di centri storici o di immobili soggetti a vincoli di tutela.

E’ consulente della FIPE (Federazione ltaliana Pubblici Esercizi) di Confcommercio con il compito di analizzare le
tendenze di cambiamento e presentare i processi di lavorazione innovativi in occasione delle manifestazioni fieristiche di
settore, soprattutto per quanto riguarda le attrezzature professionali, I'attenzione al consumatore e la sicurezza

alimentare.
E’ spesso interpellata come esperto dalle aziende della filiera del settore Horeca o dell'ospitalita e chiamata come

relatore a convegni aventi per tema lo sviluppo di progetti turistici.



